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1. Analise de Conjuntura

Em meio ao século XVI a agricultura surgiu no Brasil, especificamente na regidao Nordeste do
pais. A agricultura que até hoje é considerada uma das bases da economia brasileira, antes
era apenas limitada ao cultivo de cana-de-agucar. A partir do século XVIII, com a vinda das
plantacdes de café outros cultivos comecaram a ganhar espaco, facilitando assim a producao
de produtos relacionados a esses cultivos e contribuindo para a movimentagdao da economia

do pais.

Entre o periodo de 1969 a 1975 o Brasil estava sob o governo de Jodo Figueiredo e ainda sob
a ditadura militar, que sé veio a ter fim no inicio dos anos 90. Apds o governo de Jodo
Figueiredo, durante a década de 1980, o pais encontrava-se em meio a uma forte crise

econdmica, caracterizada pelo crescimento da inflagao.

Diante da situacdo em que o nivel de producdo das empresas estava abaixo do nivel de
consumo da populacdo, isto é, as empresas ndao estavam conseguindo atender toda a
demanda, o governo teve que aumentar a taxa de inflacdo visando desestimular o consumo,
que segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) na época chegou a 330%,
isso em relagdo a média anual. Com a inflagdo mais alta e variando praticamente o tempo
todo, os produtos ficaram mais caros e seus pregos passaram a serem aceleradamente
alterados mais de uma vez ao dia, consequentemente o consumo da populagdo caiu e a

economia brasileira entrou em estado de estagnagao.

Com a economia estagnada as taxas de desemprego comegaram a subir e a desigualdade
social entre as classes pobres e ricas comecou a tornar-se maior, pois a crise estava afetando
principalmente as classes pobres justamente por elas serem menos privilegiadas e por nao
terem recursos suficientes para se manterem adequadamente na situagao pela qual o pais

passava. Em contrapartida, as classes ricas ndao eram afetadas com a mesma intensidade.

Enquanto o Brasil transitava por esses acontecimentos, José Sarney assumia a presidéncia
substituindo Tancredo Neves, que havia falecido antes mesmo de assumir o governo. Com
José Sarney no comando foi firmado o Plano Cruzado (1986) com o propdsito de fazer com

qgue a economia brasileira reagisse.
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A partir do Plano Cruzado (1986) a economia brasileira comegou a mostrar sinais de
recuperacao, ja que este proporcionou o congelamento de precos e salarios e
consequentemente aumentou o consumo da populagdo. Porém, o aumento do consumo
novamente extrapolou o limite da capacidade de producdo das empresas, fazendo com que

a inflagao mais uma vez voltasse a crescer.

Com o fracasso do Plano Cruzado (1986) outras tentativas de planos foram feitas, porém
nenhuma delas apresentou resultados satisfatdrios, com excecdao do Plano Real, o uUltimo a

ser tentado e que realmente deu certo.

Através do Plano Real, langado durante o governo de Itamar Franco em 12 de julho de 1994,
tendo como contribuicdo a ajuda de Fernando Henrique Cardoso, a inflagdo foi
verdadeiramente controlada sem a necessidade de congelar pregos e de confiscar depdsitos

bancarios, e a economia entao comegou a reagir.

De acordo com o site brasil.gov.br em quatros anos a inflacdo chegou a 3,12%, sendo que
esse foi o menor indice identificado desde o ano de 1949. Além disso, conforme o Professor
Marciano Dantas, devido ao Plano Real houve também um aumento de 28% do poder de
compra da populagao pertencente as camadas mais pobres, o que resultou em menos
desigualdade social, maior consumo e mais movimentacao econdmica, mas de uma forma

mais equilibrada.

Apds o sucesso do Plano Real, Fernando Henrique Cardoso, que contribuiu para a
implantagao do plano, foi eleito a presidente por duas vezes consecutivas. Segundo Leandro
Carvalho, Mestre em Histdria, o seu primeiro mandato (1995 a 1998) ficou marcado pela
implantagao da politica neoliberal no Brasil, cujo principal objetivo era combater a inflagao,
além disso, nesse periodo houve também a privatizacdo de varias empresas brasileiras, tais

como a Vale do Rio Doce e o0 Banco Banespa.

Ja o seu segundo mandato, conforme Leandro Carvalho, foi marcado por algumas mudancas
na area educacional do pais, como por exemplo, a aprovagdo das Leis de Diretrizes e Bases
para Educacdo (LDB) em 1996 e a criacdo de parametros curriculares para o Ensino Basico.
Com o final do seu mandato, Fernando Henrique Cardoso deixou para o seu sucessor uma

economia na qual a inflagdo mantinha-se controlada e a distribuigdao de renda mantinha-se
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desigual, estando concentrada somente nas maos de poucos e fortalecendo ainda mais a

desigualdade entre as classes sociais do pais.

E em meio a esse cenario econdmico, exatamente no dia 12 de janeiro Luis Inacio Lula da
Silva assumiu a presidéncia do Brasil. De acordo com Rainer Sousa, graduado em Histéria,
diante da desigualdade social encontrada, Lula se preocupou em adotar medidas que
pudessem reduzi-la e solucionar o problema com questao de concentragao de renda, sendo
gue dentre as medidas adotadas pelo governo estdo o “Fome Zero”, projeto criado com a
intengdao de melhorar a alimentagao da populagao. Depois de passarem os quatro anos de
seu mandato, Lula novamente se candidatou a presidéncia e mesmo com o escandalo do

mensaldo venceu mais uma eleicao.

Ainda de acordo com Rainer Sousa, no decorrer do segundo mandato de Lula, precisamente
em 2007, a economia brasileira retomava as atividades em seus varios setores devido a
recuperacao da renda da populacdo e a expansao de crédito no pais. Portanto, diante disso a
economia brasileira encontrava-se em uma fase boa e estavel, sendo que o setor de maior
destaque ficou por conta da agricultura. Porém, essa estabilidade na economia brasileira
durou somente até a chegada da crise de 2008, pois a partir disso a economia mundial como

um todo ficou abalada.

A crise econOmica de 2008, originada nos Estados Unidos, alcangou amplitude global e foi
capaz de causar o enfraquecimento de varias nagdes, principalmente dos Estados Unidos e
de paises da Europa. De acordo com Simao Davi, professor do departamento de economia
da USP (Universidade de Sdo Paulo), a crise financeira resultou do desequilibrio na economia
dos Estados Unidos, tida como a maior economia do mundo, além disso, segundo ele os
ataques de 11 de setembro também contribuiram para que mais tarde essa crise viesse
acontecer, uma vez que apods o atentado o governo comegou a gastar mais do que devia e
podia devido ao fato de ter se envolvido em duas grandes guerras, uma no lraque e a outra

no Afeganistao.

Segundo a Folha de S3o Paulo, os paises diretamente afetados pela crise econémica de 2008
foram Estados Unidos, Bélgica, Islandia, Reino Unido, Irlanda, Franca, Luxemburgo, Portugal,

Espanha, Suica, Holanda, Alemanha, Itdlia e Japdo. Além desses paises, outros também
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foram afetados, porém de uma forma menos direta, como por exemplo, o Brasil, que foi o

pais menos afetado em razdo das suas altas taxas de juros.

Com base no Banco Central do Brasil, em janeiro de 2009 a taxa de juros do pais girava em
torno de 1,57% a.m, sendo que a anual correspondente ao mesmo periodo era de 12,66%.
Em contrapartida, baseado em uma reportagem do jornal Estaddo, a taxa de juros dos
Estados Unidos referente a janeiro de 2009 era de 0,25% a.m, taxa essa relativamente baixa
gue impossibilitou que os Estados Unidos a utilizasse para impulsionar o consumo como
feito pelo Brasil, fazendo dessa forma com que o pais ficasse desprotegido quanto as
consequéncias causadas pela crise, tais como faléncia de varias empresas, desemprego,
reducdo da renda da populacdo, aumento dos precos dos produtos, como no caso dos

alimentos, entre outras.

Segundo Miriam Leitdo, colunista do jornal O Globo, logo de inicio o Brasil que crescia a 6%
foi atingido e viu suas taxas de crescimento decair, passando dois trimestres com taxas
negativas. Mas, diferentemente dos Estados Unidos o Brasil conseguiu ir se protegendo das
demais consequéncias geradas pela crise gracas as suas altas taxas de juros e estimulando o
consumo dos brasileiros através da redugdao das mesmas, tendo como objetivo ndo deixar a
economia parar, uma vez que baixas taxas de juros fazem com que o consumo tanto por
bens duraveis como por ndo durdveis aumente, principalmente por bens duraveis porque os

financiamentos e investimentos tornam-se mais baratos.

Dessa forma o governo foi reduzindo as taxas de juros até o momento em que era possivel e
que ndo lhe causasse nenhum tipo de prejuizo. Porém, quando ndao havia mais a
possibilidade de reducdo das taxas de juros, o governo optou pela reducdo do IPI (Imposto
sobre Produtos Industrializados) de automéveis, computadores, eletrodomésticos de linha
branca e materiais para construcdo, visando com isso continuar estimulando o consumo, ao

mesmo tempo movimentando a economia.

Enquanto o Brasil estimulava o consumo de sua populacdo, a producao das empresas
brasileiras mantinha-se em niveis relativamente baixos, sendo que a prova disso é a queda
significativa do PIB do pais de 2008 para 2009. De acordo com o IBGE (Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica) em 2008 o PIB brasileiro era de 5,2%, porém para 2009 o mesmo
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apresentou uma grande queda, chegando a uma taxa de -0,3%, apresentando crescimento

somente em 2010 o qual chegou a 7,5%.

O IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) afirma que em 2011 o PIB (Produto
Interno Bruto) brasileiro era de 2,7%, representando RS 4,143 trilhdes e USS 2,367 trilhdes.
Comparado ao PIB do ano de 2010, que era de 7,5%, a taxa referente a 2011 ndo se mostrou
em crescimento, pelo contrario, ela se mostrou com um declinio de 4,8%, e o PIB per capita
variou em 1,8%. Apesar do PIB de 2011 ter caido em relacdo ao de 2010, a taxa de 2,7% foi
tida como aceitdvel para a economia brasileira, pois na época a inflacdo se mostrava
relativamente alta, exatamente 6,5% conforme indicou o IPCA (indice Nacional de Precos ao

Consumidor Amplo) de 2011.

Segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) apesar do PIB de 2011 ndo ter
colocado o pais em um estagio de grandes expansdes econdmicas, ele foi o grande
responsavel por fazer o Brasil subir no ranking das maiores economias do mundo. Com este
PIB o Brasil passou a frente do Reino Unido, e em 2011 se tornou a sexta maior economia do
mundo, ficando atras dos Estados Unidos, China, Japdo, Alemanha e Franca. Entretanto, o
Brasil ndo ocupou essa colocacdo por muito tempo, pois conforme uma reportagem
divulgada na revista Exame devido ao pequeno crescimento econdmico de
aproximadamente 0,5% no primeiro semestre de 2012 o Brasil voltou a ocupar a sétima

posicdo, devolvendo assim a sexta posi¢cdo ao Reino Unido.

GRAFICO 11.1 - PIB e PIB per capitc

Taxa (%8 de cres O @2

- 1B PIB per capita

Fonte: IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) — www.ibge.gov.br
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Neste pequeno crescimento semestral de mais ou menos 0,5%, que ocorreu em razao da
desvalorizacdo do Real em relacdo ao Ddlar, estd incluso o crescimento de 0,4% referente ao
segundo trimestre de 2012 (de abril a junho). Com base no IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) somente esse crescimento trimestral de 0,4% gerou RS 1,1 trilhdes
para a economia brasileira através de tudo que foi produzido no respectivo periodo, além
disso, esse crescimento ndo causou nenhuma surpresa, uma vez que tanto o Banco Central
guanto o mercado ja esperavam por um baixo crescimento, sendo que a expectativa de
crescimento de 0,38% do Banco Central foi superada, enquanto que a expectativa de 0,5%

do mercado ndo.

No que diz respeito a esse crescimento, os setores que receberam mais destaque foram o
setor de servicos, de agropecuaria e de indUstria. Dentre esses trés setores a agropecuaria é
a que mais se destacou devido a evolucdo da sua participacdo na economia, que de -5,9%,
referente ao primeiro trimestre (de janeiro a margo), subiu para 4,9% no segundo trimestre
(de abril a junho), evolucdo essa considerada muito boa quando se leva em considerac¢do o
curto prazo de tempo em que aconteceu. Ja o setor de servigos, de um trimestre para o
outro apresentou uma evolugao pequena, sendo esta de apenas 0,1%, enquanto isso o setor
de industria foi o Unico a apresentar reducdo entre os dois trimestres, sendo sua

participagao no primeiro trimestre de 1,7% e no segundo de -2,5%.

Mesmo com o fato de o setor de industria ter sido o Unico a apresentar declinio de um
periodo para o outro, este detém o setor alimenticio, que de acordo com o site brasil.gov.br
tem estado juntamente com os minérios entre os recordes de exportacao atingidos pelo
pais, com isso gerando em torno de USS 256 bilhdes. Ainda de acordo com o site, metade da
exportacdo brasileira é composta pela producdao de minério, petréleo, soja, acucar, etanol,
complexos da carne, como boi, frango e suinos, e celulose, sendo que os dez paises que mais
importam os produtos brasileiros sdao China, Estados Unidos, Argentina, Holanda, Japao,

Alemanha, Itdlia, Chile, Reino Unido e Espanha.

O destaque e o sucesso do setor alimenticio, além de gerar bons resultados para a economia
do pais, demonstram que com relagdao a produgao de determinados produtos, o pais tem
capacidade suficiente, recursos necessarios, sejam eles econémicos, financeiros, climaticos,

tecnolégicos, humanos e etc., infraestrutura, entre outras coisas capazes de fazé-lo produzir
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em altas quantidades, atendendo tanto a demanda gerada pela sua populagdao como a
demanda internacional. Além disso, o sucesso do setor alimenticio influencia direta ou
indiretamente, muitas vezes contribuindo, o sucesso de outros ramos relacionados ao setor,
como por exemplo, o ramo de sorvetes, que se beneficia com o simples fato do pais possuir
condi¢des favoraveis a produgdao de agucar em grande escala devido a este ser um dos
componentes do seu produto final, sendo que quando o agucar é produzido em altas
guantidades a tendéncia é que o custo seja menor, que o preco final do produto também
seja menor e que consequentemente o sorvete seja vendido a um baixo preco, o qual a

populacdo esteja disposta a pagar.

Por falar em populagdo, segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica),
mediante ao Censo realizado, em 2010 a populagdo brasileira estava em torno de
aproximadamente 191 milhdes de pessoas. Ao comparar os dados do Censo realizado em
2010 com os dados do Censo realizado em 2000 percebe-se que em 10 anos houve um
crescimento populacional de 12,3%, sendo que a regido sudeste mantinha-se como a mais
populosa do pais, mais precisamente com 80.353.724 pessoas, representando 42,1% da
populacdo total brasileira. Em contrapartida, dados mais atualizados divulgados pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) mostram que em um ano a populacgdo saltou
de aproximadamente 191 milhdes para 196.655.014 milhdes de habitantes, sendo

96.745.275 milhées de homens e 99.909.739 milhdes de mulheres.

Os dados divulgados pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) também
mostram que hoje em dia a populagdo brasileira estda mais urbanizada. Em 2000, por
exemplo, a porcentagem de pessoas residentes nas cidades concentrava-se em 81%, ja em
2010 a mesma estava em 84%, e no que diz respeito a 2011 houve uma evolucdo de
aproximadamente 3%, chegando entdo a 86,91%, crescimentos pequenos, mas significativos
para o pais. Apesar de em 10 anos a evolugdo ter sido baixa, de apenas 4%, esta é
considerada muito boa quando se analisa que cada vez mais a populacdo rural estd
diminuindo, fazendo com que entdo um maior volume de pessoas esteja concentrado nas
cidades, estando mais préximas e tendo facil e rapido acesso a diversos tipos de comércios,
opgOes de lazer, prestagdao de servigos, sejam eles relacionados a area da saude,

educacional, de transporte, ou a demais areas.

Setor de Sorvetes



Andlise de Conjuntura

Além de mais urbanizada, a populagdo brasileira também esta mais jovem, pois a taxa de
mortalidade infantil tem caido significativamente. Novamente baseado em dados do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), dados também coletados durante o Censo de
2010, de 2000 para 2010 a taxa de mortalidade infantil caiu em torno de 47,6%, sendo que a
mortalidade que antes se concentrava em 29,7 milhdes de pessoas no ano de 2010 passou a
estar concentrada em 15,6 milhdes. Com o decréscimo da taxa de mortalidade o pais torna-
se mais jovem, facilitando, por exemplo, o mercado em que criancas e jovens sdo o publico
gue mais demandam pelos produtos, geralmente bens ndo durdveis, tais como mercado de

refrigerantes, doces em geral, sorvetes, entre outros.

Outro ponto que favorece principalmente o mercado de bens nao duraveis diz respeito ao
aumento da renda per capita da popula¢do brasileira, que com base nos dados publicados
pelo site brasil.gov.br triplicou na ultima década. Em decorréncia do crescimento da renda
per capita, o poder de compra dos brasileiros também cresceu devido principalmente ao
aumento do saldrio minimo nacional e também a constante participagao da mulher no
mercado de trabalho. Sendo que ainda baseado no site brasil.gov.br, entre o periodo de
2006 a 2010 a participagdo feminina aumentou de 40,64% para 41,48%, isso com relacdo ao
total de estoque de empregos disponiveis, ressaltando que todos esses fatores juntos
colaboraram para que nos ultimos 20 anos mais de 29 milhdes de brasileiros saissem da

pobreza.

Além do aumento da renda per capita estar relacionado com a questao do aumento do
salario minimo e da constante participagao feminina no mercado de trabalho, a redugdo da

taxa de desemprego também exerceu influéncia sobre ao aumento da renda da populacao.

No que diz respeito a questdo de empregos no pais, segundo dados divulgados pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) em junho deste ano, no més de maio a taxa
de desemprego do pais caiu para 5,8%, sendo que essa representa o menor indice desde

2002.

Além disso, a ABRH-SC (Associacdo Brasileira de Recursos Humanos Seccional - Santa
Catarina) afirma que o Brasil tem a segunda maior expectativa de contratagdo de
empregados no mundo, sendo que 45% dos empregadores brasileiros esperam ainda

aumentar o seu numero de funcionarios, dando maior destaque para os empregadores do
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Rio de Janeiro que estdo se mostrando entusiasmados quanto a contratacdo de pessoas
devido a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016, eventos que diretamente serao
responsaveis pelo aumento de oportunidades de emprego no estado carioca, bem como
pelo aumento de investimentos feitos pelos demais paises. Ainda segundo a ABRH-SC
(Associacdo Brasileira de Recursos Humanos Seccional — Santa Catarina) os setores
brasileiros que possuem maiores expectativas de contratacdo sdo os setores de servicos, de

administragdo publica e de construgao.

A reducdo da taxa de desemprego e a grande expectativa e possibilidade de contratacdo
para os proximos anos representa maiores oportunidades de emprego para a populagao,
gue diretamente estd ligada ao crescimento da renda dos brasileiros bem como estd ligada

também ao aumento no poder de compra das classes sociais, principalmente da classe C.

De acordo com a FGV (Fundagdo Getulio Vargas), do total populacional de 191 milhdes de
pessoas referente ao ano de 2010, a classe A e B representavam 11,76%, a classe C

representava 55,05% e a D e E representavam juntas 33,19%.

No Brasil, conforme o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), a divisdo de
classes sociais é realizada levando-se em conta a renda familiar mensal de cada uma delas.
Sendo assim, a classe A diz respeito as familias que tém renda familiar entre RS 5.174,00 e
RS 6.745,00, a classe C é formada pelas familias de classe média, ou seja, as familias que tém
mensalmente renda familiar entre RS 1.200,00 e RS 5.174,00, e por fim, na classe D e E
encontram-se as familias que possuem a renda familiar mensal mais baixa, estando entre RS

751,00 e RS 1.200,00.

Dentre as classes sociais existentes no Brasil, a classe C é a Unica que tem apresentado
significativos crescimentos. Segundo a FGV (Fundagdo Getulio Vargas), em razao do aumento
da renda per capita brasileira e da diminui¢cdo da desigualdade social no pais, entre os anos
de 2010 e 2011 3,6 milhdes de pessoas passaram para a classe C, sendo que a maior parte

dessas pessoas veio das classes D e E.

Porém, esse crescimento nao pdra por ai. Segundo um estudo langado pelo Centro de
Politicas Sociais da FGV (Fundag¢do Getulio Vargas) em margo deste ano, a expectativa é que

a classe C chegue a 2014, ano da Copa do Mundo, com 118 milhdes de integrantes, deixando
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de participar com 50,05% em relagdo a populagdo total para comegar a participar em 2014
com 60,19%. Além disso, é esperado que as classes A e B também cresgam durante esse
mesmo periodo, chegando a 2014 com aproximadamente 29,1% de pessoas. Ja no que se
refere a classe D e E a expectativa é totalmente o inverso, pois para 2014 espera-se que a
classe D e E esteja com 23% a menos em relagdo ao ano de 2011, representando assim uma
redugdao de mais ou menos 49 milhdes de pessoas, lembrando que essa provavel redugao da

classe D e E acontecera em virtude do crescimento das classes A, B, e C.

Todo este crescimento referente as classes sociais no Brasil e ao seu poder de compra
exerce influéncia e contribui para o aumento do consumo de determinados produtos,
principalmente o crescimento que diz respeito a classe C justamente por ela ser a classe
média brasileira, a que possui 0 maior numero de pessoas e a que esta em constante
expansdo. Quanto ao consumo de sorvetes, todo crescimento relacionado a classe C exerce
boas influéncias, uma vez que de acordo com Eduardo Weisberg, presidente da ABIS
(Associacdo Brasileira das Industrias de Sorvetes), a classe C estd comprando produtos que
ha alguns anos atras ndao compravam com tanta frequéncia e um deles é o sorvete, sendo
que s6 em 2009 o consumo de sorvetes vindo dessa classe atingiu 5,2 litros por pessoa.
Alids, hoje em dia a situagao nao é indiferente e se a classe C crescer conforme o previsto

para 2014 a tendéncia é que o consumo de sorvetes também cresca significativamente.

Contudo, ndo é sé de consumo que um determinado setor faz sucesso. Além do consumo,
gue ndo deixa de ser essencial para o bom desenvolvimento de um setor, é preciso que o
pais como um todo, até mesmo as suas questdes climaticas e suas caracteristicas tipicas

sejam favoraveis ao setor em si bem como a producao de todos os seus produtos.

O Brasil, pais localizado na América do Sul, segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica) possui uma extensdo territorial de exatamente 8.502.728,269 sz, sendo que
em 2008, 28,92% da area total correspondia a dreas protegidas e em 2009, 8,10%

correspondia a dreas cultivadas e 23,17% a areas de pastagens permanentes.

Segundo o site brasil.gov.br o clima de um determinado pais sofre influéncias de varios
fatores, tais como temperatura, umidade, pressdao atmosférica, distancia da regido em

relagdo ao mar, correntes maritimas, latitude e altitude. Portanto, levando-se em
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consideragao todos esses fatores e devido ao Brasil possuir uma vasta extensao territorial,

ha no pais trés tipos de clima, os quais sao o clima equatorial, o tropical e o temperado.

O site brasil.gov.br entdo define que o clima equatorial é aquele responsavel por cobrir boa
parte do territério nacional, englobando principalmente a regido da Floresta Amazdnica,
caracterizado por temperaturas amenas e chuvas frequentes. O clima tropical é
caracterizado por temperaturas mais elevadas no verdo, altos indices de chuva e seca
durante o inverno, sendo o responsavel por cobrir a regido Nordeste, Sudeste e Centro-
Oeste do Brasil. JA& o clima temperado pode ser encontrado na regido Sul do Brasil,
caracterizado por temperaturas mais baixas, podendo no inverno chegar abaixo de zero

grau, além de chuvas mais regulares e estacdes bem definidas.

A vasta extensao territorial brasileira ndo é responsavel somente por fazer o Brasil ter mais
de um tipo de clima, mas também por fazer o pais ter mais de um tipo de solo, sendo que de

acordo com o portal Brasil Escola (www.brasilescola.com) o solo, juntamente com a

extensdo do territorio e o clima propenso, é o responsdvel pelo Brasil ser um grande
produtor agricola em varios tipos de produtos, como por exemplo, o café, a laranja, cana-de-

acucar (agucar), entre outros.

Segundo a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecudrias), instituicdo publica
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, em relacdo a cana-de-
acucar, o clima mais favordvel para o desenvolvimento do seu cultivo, consequentemente
afetando a produgao de produtos derivados como o agucar, é o clima tropical quente e
umido, com temperaturas entre 19°C e 32°C e chuvas bem distribuidas por toda a regido.
Diante de tudo isso, no Brasil a cana-de-agucar tem sido um dos produtos que tem

apresentado grande crescimento ao longo dos anos com relagao ao seu cultivo.

Conforme a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecudrias), o Brasil é responsavel
por produzir a maior quantidade de cana-de-aclicar do mundo, consequentemente
contribuindo para o crescente aumento nas produgdes de agucar e dlcool. Entre os anos de
1987 e 2008 a producdo de cana-de-aclUcar manteve-se em constante crescimento,
ressaltando que até mesmo em meio a crise econémica de 2008 a producdo ndo entrou em

gueda, fechando o ano de 2008 com uma producgdo de 648,85 toneladas.
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Abaixo segue uma tabela mostrando a evolucdo quanto a producdo brasileira de cana-de-

aclcar de 1987 a 2008.

Area plantada Area colhida Producao Rendimento

{(milhdes de ha) (milhdes de ha) (milhdes de t) (t‘ha)
1987 4,35 4,31 268, 58 62, 31
1988 4,15 4,12 258, 45 62,78
1989 4,01 4,07 252,29 62, 02
1930 4,29 4,27 262, 60 61, 49
T1EEEN] 4,24 4,21 260, 54 61,94
1992 4,20 4,20 271,43 64, 61
1993 S ER 3,86 244, 30 63, 24
1994 4, 36 4,34 292,07 67,23
1995 4,62 4,57 303, 56 66, 49
1996 4,90 4,83 325,93 67,52
1997 4,95 4,86 337, 20 69, 10
1998 5,00 4,97 338, 97 63, 18
1999 4, 86 4,85 331,71 63, 41
2000 4,82 4,82 S E, SIS 67, 51
2001 5,02 4,96 344, 28 69, 44
2002 ] 5,10 363,72 71,31
2003 5,38 Tl 389, 85 72,58
2004 5,57 5,63 416, 26 73,88
2005 5,62 5,76 413, 56 72,83
2006 7,04 6,19 457, 98 74,05
2007 7,85 6,71 514,08 76,6
2008 8,92 85,14 643, 85 77,52

Fonte: Brasil. Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (2008).

Enquanto varios produtos como a cana-de-aglicar mantém-se em crescimento, no caso da
cana contribuindo para o setor de sorvetes devido a boa producdo de agucar que isso

acarreta, outras producdes como a de leite encontra-se em critica situagao.

De acordo com o site Rural BR, baseado em dados da SOMAR Metereologia (Southem
Marine Weather Services S/S Ltda), devido ao tempo seco e as temperaturas acima da média
presentes nos Ultimos meses nas regides Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste a qualidade das
pastagens como um todo tém sido prejudicada, sendo que estas tém perdido suas proteinas
e fibras, afetando negativamente a alimentacdo das vacas. Com menos proteinas e fibras no
organismo as vacas tém perdido peso e produzido menos leite, dessa forma, os produtores
tém recorrido a determinados suplementos alimentares para estimular a producdo de leite,
entretanto esta atitude faz com que os custos de producdo aumentem. Diante disso,
percebe-se que com a reduc¢do na producdo de leite e com custos maiores de producdo o
produto em si ficard mais caro para compensar tal declinio, consequentemente isso afetard

a producdo e/ou preco final de diversos produtos que envolvam leite, como é o caso do
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sorvete, que podera sofrer alteracdo em seu preco final e redu¢do em seu consumo, ja que o

leite € um dos seus principais componentes.

Além do leite, existem outros componentes que as vezes podem nao ser classificados como
0s principais insumos envolvidos no processo produtivo de sorvetes, mas que nem por este
motivo deixam de exercer importancia sobre o produto, uma vez que cada um tem uma
funcdo especifica a ser exercida durante a fabricacdo do produto, sendo que dentre os
demais componentes encontram-se os emulsificantes, substancia que permite a mistura de
diversos ingredientes tendo como objetivo fazer com que a massa dos sorvetes seja
uniforme; a gordura vegetal, geralmente utilizada para corrigir o baixo teor de gordura em si
devido, por exemplo, ao uso de leite desnatado; os aromatizantes, sucos e chocolates, que
possuem finalidades similares, isto é, ambos sdo utilizados no processo de saboriza¢gdo dos
sorvetes, sendo que o aromatizante é o Unico que é um produto mais artificial. Todos estes
demais componentes, assim como o leite, também podem ser afetados por questdes
climaticas que tém sido frequentes, como por exemplo, seca ou excesso de chuvas,
responsaveis por comprometer sua qualidade bem como a possibilidade de fornecimento

dos mesmos aos seus clientes, no caso as industrias.

Diferentemente deste ano, nos outros anos o mercado brasileiro de sorvetes ndo estava
correndo risco de ser afetado por algum problema climdtico, sendo que tanto a sua
produgdo quanto o seu consumo sempre se mantiveram em bons niveis mesmo o Brasil ndo
sendo o maior produtor e consumidor de sorvetes do mundo, sendo que o seu consumo é
influenciado diretamente pelas altas temperaturas predominantes no pais praticamente o

ano todo.

Segundo dados publicados em 2009 pela ABIS (Associacdo Brasileira das Industrias de
Sorvetes), os treze maiores consumidores de sorvetes do mundo sdo: Nova Zelandia (26,3
litros/pessoa), Estados Unidos (22,5 litros/pessoa), Canada (17,8 litros/pessoa), Australia
(17,8 litros/pessoa), Suica (14,4 litros/pessoa), Suécia (14,2 litros/pessoa), Finlandia (13,9
litros/pessoa), Dinamarca (9,2 litros/pessoa), Itdlia (8,2 litros/pessoa), Franca (5,4
litros/pessoa), Brasil (4,74 litros/pessoa), Alemanha (3,8 litros/pessoa) e China (1,8

litros/pessoa).
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Mesmo com o fato de em 2009 o Brasil estar ocupando a 112 posicao dentre os treze
maiores consumidores mundiais, o consumo brasileiro de sorvetes tem apresentado
crescimento no decorrer dos anos seguintes, crescimento que conforme a ABIS (Associacdo
Brasileira das Industrias de Sorvetes) ha doze anos ndo acontecia. No Brasil, por exemplo, as
regioes que mais consomem sorvetes sao a regiao Sul e Sudeste, sendo que na Sul o grande
consumo, que com relagdo as outras regioes chega a ser de seis a setes vezes maior, se deve
a presenga significativa de descendentes de europeus, que por questao cultural apreciam o
sorvete. Enquanto isso, o Norte e o Nordeste, mesmo sendo as regides mais quentes do pais,

possuem um consumo baixo quando comparado com o das demais.

Segundo Eduardo Weisberg, presidente da ABIS (Associacdo Brasileira das Industrias de
Sorvetes) o Dia do Sorvete no Brasil, comemorado em 23 de setembro e instituido pela
propria associacdo da qual faz parte, contribuiu para o aceleramento do crescimento da
demanda por sorvetes no pais, sendo que o mesmo tem capacidade de lidar com esses tipos
de crescimento de demanda, uma vez que é responsavel por concentrar aproximadamente
10.000 industrias atuantes no respectivo setor, produzindo juntas mais ou menos 530
milhGes de litros de sorvetes por ano, movimentando assim em torno de 2 bilhdes de reais

na economia brasileira.

De acordo com a ABIS (Associacdo Brasileira das Industrias de Sorvetes), entre os anos de
2002 e 2008 o consumo total de sorvetes no Brasil cresceu 33,8%, passando de 713 milhdes
de litros por ano para 954 milhdes de litros por ano, sendo que nesse periodo o consumo per
capita passou de 4,04 litros por ano para 4,98 litros por ano, crescendo ao todo 23,27%.
Além disso, é importante frisar que até mesmo em meio a crise econdmica de 2008 o

mercado de sorvetes manteve-se aquecido.

Em contrapartida, quando se analisa um espaco de tempo maior, como o periodo de 2003 a
2011 pode-se perceber um aumento de consumo bem maior e muito mais significativo para
a economia brasileira. A ABIS (Associacdo Brasileira das Industrias de Sorvetes) afirma que
entre 2003 e 2011 o mercado brasileiro de sorvetes cresceu 70%, sendo que de 2010 para
2011 o consumo cresceu 8%, correspondendo a 1,2 bilhdes de litros de sorvetes consumidos
em apenas um ano, sendo em média aproximadamente 6,2 litros por pessoa. Todo esse

crescimento foi o responsavel pela industria de sorvetes, somente em 2011, faturar USS 2,1
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bilhdes, além disso, espera-se que a industria fature ainda mais com o decorrer dos anos,
pois segundo Ronaldo Brizola, diretor financeiro da ABIS (Associagdo Brasileira das Industrias
de Sorvetes) a expectativa é que o consumo triplique nos préoximos anos, fazendo com que o

Brasil chegue ao patamar do consumo europeu.

Abaixo segue alguns graficos mostrando a evolu¢ao do consumo de sorvetes no Brasil.

Consumo em milhdes de litros
Crescimento de 70,36%.
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Fonte: ABIS (Associagdo Brasileira das Industrias de Sorvetes).

Consumeo per capita em litros/ano
Crescimento de 58,90 %.
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Fonte: ABIS (Associagdo Brasileira das Industrias de Sorvetes).
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Fonte: ABIS (Associagdo Brasileira das Industrias de Sorvetes).

Mesmo diante dos intensos crescimentos ocorridos ao longo dos ultimos anos, vale ressaltar
gue o mercado nacional de sorvetes ndo é totalmente estavel, ou seja, em determinadas
épocas do ano, principalmente durante o inverno, este apresenta variacdes de demanda, e
as empresas brasileiras, tais como fabricas de sorvetes e sorveterias, devem estar
preparadas com determinadas estratégias para continuarem mantendo o seu negdcio em

bons niveis, mesmo em época de reducdo de consumo.

Vlademir Rossi, presidente do SINCOGEL (Sindicato da Industria de Alimentos Congelados,
Supercongelados, Sorvetes Concentrados e Liofilizados do Espirito Santo) sugere que as
empresas atuantes no setor de sorvetes, em épocas sazonais, tentem usar como estratégia a
combinacdo do gelado do sorvete com algo quente para aquecer, visando fazer com que
suas vendas crescam ou pelo menos nao declinem. Vlademir Rossi ainda afirma que alguns
donos de sorveterias jd estdo aderindo esse tipo de estratégia, investindo na criacdo de

receitas a base de café, bebidas alcodlicas (conhaques e uisques), caldas quentes, receitas
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com maior teor de gordura ja que gordura reduz a sensagao de frio presente no sorvete,

com isso se diferenciando em relacao aos seus concorrentes.

Além dessa estratégia, as empresas podem também estar utilizando outra opgao que seria
investir na venda de produtos substitutos, geralmente mais consumidos durante o inverno.
Segundo a EBAH (maior rede social académica para troca de informagdo e conhecimento
entre os seus usuarios) as sorveterias podem estar investindo na venda de refrigerantes,
doces, agua, tortas e etc., visando com isso compensar a reducdo da procura pelos sorvetes

em si e manter sua lucratividade.

Enquanto no inverno as empresas tendem a adotar estratégias para estimular o consumo,
nem que este seja por produtos substitutos, no verdo as mesmas tendem a adotar
estratégias para lidar com o crescimento desse mesmo consumo, de forma que sejam
capazes de atender toda a demanda existente. Diante disso, o0 meio mais ébvio para esse
tipo de situacdo, segundo o site santanderempreendedor.com.br, seria a contratacdo de
funcionarios temporarios, que esta regida pela Lei 6.019/74, permitindo dessa forma com
gue as empresas possam contratar mdo de obra para um curto prazo de tempo,
especificamente 90 dias, sujeitas a renovacao de contrato. Porém, segundo a Lei mesmo o
funciondrio sendo tempordrio, a empresa tem que cumprir com os direitos trabalhistas
assim como faz com os seus funcionarios fixos, dando férias, pagando 132 proporcional ao
periodo trabalhado, depositando o FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servico),
oferecendo descanso semanal, pagando hora extra, sem contar que o salario a ser pago deve
ser 0 mesmo pago aos demais funcionarios que ocupam a mesma fung¢ao ocupada pelo

temporario.

Sendo assim, é nitido que fazer parte do setor de sorvetes, atuando no mercado nacional, é
um bom negdécio que pode render excelentes frutos independentemente se as empresas
relacionadas ao ramo, como por exemplo, as fabricas de sorvetes e sorveterias, estao
passando por uma fase de altos indices de demanda ou por uma fase de redugdao da mesma,
pois se seus donos souberem gerencia-las corretamente, aplicando as estratégias certas nos
momentos certos, e ainda por cima seguindo os padrdes estabelecidos pela ANVISA (Agéncia

Nacional de Vigilancia Sanitaria), visando através disso, garantir a qualidade de seus
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produtos e estando em dia com todas as leis relacionadas as suas atividades, a tendéncia é

gue a empresa obtenha sucesso e sobreviva no meu mercado de atuacao.
1.1. Cenarios
1.1.1 Provavel

Partindo dos dados adquiridos durante as pesquisas realizadas percebe-se que o mercado
nacional de sorvetes estd em crescente expansdao, sendo que alguns dados mostram alto
crescimento do setor. Segundo a ABIS (Associagdo Brasileira das Industrias de Sorvetes), no
ano de 2010, por exemplo, o Brasil ultrapassou a marca de produgdo de um bilhdao de litros
de sorvetes, fato novo e que indica que o mercado de sorvetes tem sido muito promissor e

estard repleto de boas oportunidades de negdcio.

Além disso, os brasileiros também estdao comegando a mudar seus habitos e passando a
consumir cada vez mais sorvetes como a populacdo de outros paises que enxergam o
sorvete como uma refeigdo, sendo que a tendéncia é que o crescimento mantenha-se
constante pelos proximos anos. Essa mudanga esta acontecendo principalmente em razao
da grande variedade de sabores oferecidos, precos acessiveis, e da capacidade e flexibilidade
de se produzir sorvetes diets e lights para pessoas que possuem necessidades especiais,
como os diabéticos. Porém, todo o crescimento obtido referente ao consumo de sorvetes
tende a cair em determinadas épocas do ano, como por exemplo, durante o inverno no qual

0 consumo torna-se menor devido as temperaturas mais baixas.

Em contrapartida, se no inverno o consumo de sorvetes cai, no verdo este praticamente
dobra fazendo com que as empresas tomem determinadas atitudes, visando atender toda a
demanda. Dentre varias opgdes, as empresas de modo geral acabam optando pela
contratagdo de funciondrios temporarios, contratacdo essa aprovada pela Lei 6.019/74 que
permite uma contratagao por até 90 dias, podendo ser renovada uma vez pelo periodo igual.
De certa forma, este tipo de atitude gera mais empregos, podendo reforcar a ideia de
contratacdo de funcionarios para o primeiro emprego, tendo como objetivo especializar o

temporario, e quem sabe efetiva-lo futuramente.
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Se por um lado o consumo de sorvetes vem sofrendo influéncias dos fatores citados acima,
por outro lado a producdo tanto de sorvetes quanto de outros produtos esta sofrendo

influéncias diferentes.

Neste ano a economia brasileira obteve apenas 0,5% de crescimento que, juntamente com a
gueda do PIB (Produto Interno Bruto), refletira na reducdo do consumo geral dos brasileiros,
uma vez que se o PIB, que é a soma de tudo que foi produzido no pais, decaiu, a
possibilidade é que os precos de alguns produtos possam vir a subir justamente para
compensar a produgao que tem sido menor. Porém, no que diz respeito a esse problema, o
governo estd criando maneiras de diminuir a taxa Selic para que ndo haja o desestimulo do

consumo da populacao brasileira.

Outro fator que também fard com que os precos de alguns produtos possam vir a subir,
principalmente dos produtos agricolas, é o periodo de seca pelo qual o Brasil esta passando.
Em razdo da seca, as pastagens tém perdido suas proteinas e fibras e como consequéncia as
vacas tém perdido peso e produzido menos leite, o que acarretarda menor volume de
produgdo nas industrias de leite e maiores pregos para o consumidor final, podendo ainda
refletir em possiveis aumentos de precos de produtos que envolvam leite, como é o caso dos

sorvetes, no qual o leite é um dos seus principais componentes.

1.1.2 Otimista

Com os dados afirmando e comprovando o atual crescimento de 70% no setor brasileiro de
sorvetes, a tendéncia é que as expectativas de investimentos neste setor aumentem a cada
dia. Um fator que influencia positivamente para que este segmento apresente significativas
taxas de crescimento é o clima brasileiro, composto por altas temperaturas que fazem com
gue as pessoas consumam mais sorvetes, além de ser propenso ao cultivo de determinados
produtos como a cana-de-agUcar, que contribui para que haja bons niveis de producdo de
acucar, consequentemente afetando a producdo de sorvete, ja que este € um de seus
componentes. Além disso, em razao do periodo quente e seco pelo o qual o pais estd
passando o consumo de sorvetes pode aumentar, sendo esse aumento vantajoso para o

setor.
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Outros fatores positivos encontrados durante a pesquisa foram o aumento da renda per
capita dos brasileiros, reducdo da taxa de desemprego, que em maio deste ano caiu para
5,8%, sendo o menor indice desde 2002, e o crescimento da classe C bem como as

expectativas de mais crescimento até 2014.

De acordo com a FGV (Fundagdo Getulio Vargas) entre os anos de 2010 e 2011 3,6 milhdes
de pessoas passaram para a classe C, reduzindo dessa forma as classes D e E ja que a maior
parte das pessoas migradas veio dessas classes. A FGV (Fundagdo Getulio Vargas) ainda
afirma que ha previsao de que essa classe continue crescendo significativamente, podendo
chegar ao ano da copa com 118 milhdes de integrantes, que no caso representaria 60,19%
da populagdo brasileira. Além da classe C, ha previsdes de que a classe A e B também

cresgam até 2014, reduzindo ainda mais as classes D e E.

Todo este crescimento nas classes sociais que detém maior poder de compra,
principalmente na classe C, contribui para o aumento do consumo de bens de modo geral,
mais precisamente para o consumo de bens ndao durdveis, tido em outras épocas como

supérfluos, como é o caso dos sorvetes.

1.1.3 Pessimista

A queda do PIB (Produto Interno Bruto), ocorrida este ano, fazendo com que o Brasil
retornasse para a sétima posi¢ao no ranking das maiores economias do mundo, indica que a
producao do pais estd diminuindo, podendo acarretar em um possivel aumento de precos e

consequentemente em uma possivel redugdao do consumo dos brasileiros.

Ainda tratando-se da queda do PIB (Produto Interno Bruto) e levando-se em conta que os
brasileiros ndao consideram o sorvete como algo essencial em suas refeicdes como a
populacdo dos Estados Unidos, mesmo que esta percepc¢do tenha comecado a apresentar
mudangas, é facil observar que, diante dos fatos e da probabilidade dos precos aumentarem,
a primeira coisa que os brasileiros deixardo de comprar serao os itens supérfluos, dessa
forma visando comprar somente aqueles que julgam ser necessarios em sua alimentagado,

sendo que dentre os supérfluos encontra-se o sorvete.

Outro ponto negativo diz respeito ao problema climatico que o Brasil estd vivenciando no

presente momento, caracterizado pela forte seca pela qual o pais esta passando, seca essa ja
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considerada intensa, que estd prejudicando as pastagens de modo geral, e que
consequentemente estd alterando a alimentacdo das vacas, que devido ao problema em
guestdo estdo ingerindo menos proteinas e fibras, acarretando uma menor producdo de
leite. Sendo que, com a reducdo na producdo brasileira de leite o preco do produto final
ficard mais caro, o consumo pelo produto podera cair e varios setores poderao ser atingidos
direta ou indiretamente, como por exemplo, o setor de sorvetes, que devido ao fato do leite
ser considerado uma das suas principais matérias-primas, especificamente nos sorvetes a
base de leite, o prego final dos sorvetes poderdo subir, reduzindo assim o consumo dos

mesmaos.
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